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TRACODI

S6: 02/2023/BCDII-IIDQT-TCD

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA DINH HUONG KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty TRACODI

110i dong quan i (ITDQT) Cong ty TRACODI béo cdo Dai hoi dong ¢b dong (DITDCD)
v¢ tinh hinh hoat dong cia IHHDQT trong nam 2022 va dinh hudng k¢ hoach ndm 2023
véi nhitng ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2022:

Sau 2 nam li¢n tiép chiu anh hudéng ning né vi dai dich Covid-19, téng trudng kinh (&
toan cdu suy giam (ram trong da tac dong dén nén kinh t& Viét Nam, déi dién voi
hang loat kho khin chua co tién 1¢, ting trudng kinh (& thap nhit trong 30 nim tro lai
day: Ilang nghin doanh nghiép phai tam dimg san xudt, cdc nganh hang du lich, vén
tai, nha hang khach san ... chiu anh huong nghiém trong; Hang (ri¢u nguoi lao dong
bi mét viée lam; Thi truong vbn va thi truomg béat dong san ¢6 nhimng bién dong bat
thuong, ng xau trong hé thdng ngan hang c6 nguy co ting cao ...

Nim 2022, kinh 1& thé gidi chua kip phuc hdi sau dai dich Covid-19, thé gioi tiép tuc
di vao giai doan bién dong dia chinh tri, xung dét gitta Nga — Ukraine bung né, dn
dén chudi cung mg dut gay, (Iay gia ca hang hoa 1¢n cao, khung hoang ning lugng,
lwong thuc tram trong, de doa nén kinh t¢ toan cau bude vao giai doan suy thodi va
anh huéng trye tiép dén nén kinh t¢ Viét Nam. Dimg trudc nguy co lam phat Ico
thang doi hoi chinh sach kinh t& Viét Nam phai ¢6 nhimng thay déi, diéu chinh vi mo,
thit chit tin dung, thit chat co ché quan ly Nha nudc v¢é thi truong von, thi trudong
ching khoan, cting véi anh huéng hau Covid-19 dén dén st cdu cia nén kinh é dic
biét 12 trong linh vue bit déng san suy giam manh, viée tiép can cac ngudn von tre
nén kho khin hon bao gio hét.,

Khéng nam ngoai nhitng bién dong chung ctia nén kinh & Viét Nam, hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty TRACODI da va dang chiu anh huong truc tiép. Mot trong nhirng
hoat dong 15i ctia TRACODI la thi cong cdc dy dn xdy dung dan dyng va ha ting, thi
mr(mg bét dong san tram lang, giao dich giai doan nta cudi nam 2022 giam manh so
vGi giai doan ntra ddu nam cing cac chinh sach thit chit vé tin (lung, trai ]‘JthU doanh
nghiép, gia ca nguyén vit licu tang cao, nhimng thong tin bat 6n ... da dan dén mét sb
du an dang (rién khai phai thi cong c¢Am chung hodic dimg thi cong.

Trude téc dé tang trudng kinh (¢ suy giam, khing hoang chdng khung hoang trong
ndam vua qua, [IDQT TRACODI phai d6i mat véi nhitng rui ro va stiic ép 16n trong
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vi¢e dicu hanh, timg bude tng pho trude khiing hoang. K¢t qua hoat dong cu thé nhu
sau:

1.1 Hoat djng quin tri Cong ty:

HDQT nhiém ky 2022-2027 gom ¢6 09 thanh vién, trong do6 ¢6 03 thanh vién doc lap
va 01 thanh vién tham gia di¢u hanh dén thang 09/2022 dap trmg quy dinh c0 it nhat
1/3 s6 thanh vién IIDQT la thanh vién doc 1ap va khong diéu hanh dé dam bao doc
1ap, khach quan trong hoat dong cua HDQT.

[IDQT thyc hién cong tac quan tri doanh nghi¢p ludn tudn thu quy dinh theo phap
ludt, Didu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong IIDQT dam bao lgi ich cho Cong ty va co
dong, tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh quén triét, chi dong trong cong tac
diéu hanh song song véi quan 1y téi wu cia HDQT.

ITu anh hudng cua dich b¢nh Covid-19, bat én dja chinh trj va blCll dong thi truong
kinh t¢ dang la mol quan tam hang déu ctia xa hoi, ¢6 kha ning tiép tuc lam gian doan
hoat dong kinh & va tac dong tiéu cue dén nhiéu nuéce trong dd ¢ ca Viét Nam noi
chung va doanh nghi¢p noéi riéng, do do vai tro Thuong truc 1IDQT nhi¢m ky 2022-
2027 ludn duge phat huy tich cyc v6i tinh than trach nhiém cao, doan két trong vicc
thue hién cac nhiém vy mét cach trung thyc va hi¢u qua thich ng nhanh chong voi
nhitng quyct sach quan trong. Trong ndm 2022, HBQT da thong qua nhiéu chu truong
l6n, quyét dinh nhiéu van dé quan trong cia Cong ty nhdm thye hién cac muc ticu
ctia DITDCD da théng qua va tng phé vai tinh hinh thye té. Cu thé:

1. IIDQT da 16 chic cac phién hop thuong ky va dot \uél vao (img thoi diém nhim
théng qua cac quyét s ach kip thoi dép (g cong tac td chire by mdy, cong téc nhén
su, du an diu tu, gop vén dau tu, giao dich huy dong von, xdy dung ké hoach hoat
dong, ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh ndi bd va dgc bict la cic quyét dinh
lién quan ké hoach huy dong von nam 2022, v.v. ... Cc cudc hop cia HDQT
duge 6 chuce va tién hanh theo ding Didu 1¢ Long ly dam bao so lwong thanh
vién du hop dap Gmg cdu vé tinh phap Iy va hiéu qua. Cac nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQ'T déu dya trén sy nhit ui, df“)ng thuin cao cua cac thanh vién 1IDQ'T.
Trong nam, IIDQT da ¢6 86 phién hop va ban hanh 109 nghi quyét, quyét dinh.

2. Nham dap tmg kip thoi cac noi dung trinh duyét thuge tham quyén DIHDCD, nam
2022, IDQT c¢o 01 lan 6 chie PHPCDH thuong nién va 01 lin thong qua Nghi
quyét DIIDCD bang hinh thire 14y ¥ kién ¢b dong bing vin béan vao thang 7/2022.

3. Thuyc hién gidm sat cong tac quan Iy, diéu hanh cua Ban diéu hanh va cac can bo
quan 1y ctia Cong ty thong qua td chire trién khai thue hién ké hoach san Xudt kinh
doanh ndm 2022, tang cudng quan tri rii ro, dic bidt trong béi canh nén kinh (& bi
anh hudng sdu sic boi tinh hinh hiu Covid-19 va bién dong dia chinh tri. Céng
tdc quan tri rai ro duge dic biét cha trong, HDQT da thanh 1ap lai BO phén Kiém
toan ndi bd thue hién nhiém vy, trach nhi¢m va quyén han theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 nhim phong ngtra, phat hicn, xur ly cic
rui ro cua Cong ty, dam bao tinh hi¢u qua va ¢é hi¢u suét cao.

4. Coéng tac giam sat Ban didu hanh thuong xuyén, kip thoi dua ra cdc chu truong,
dinh huéng nhim thao g& kho khin, bét cap trong hoat dong san xuét kinh doanh
dé hoan thanh nhiém vy dam béo tinh minh bach, tinh giai trinh, vai tro trach
nhi¢m va su cong bang, dic biét trong cac van dé trién khai thue hién céc Nghi
quyét cta DIIDCD va IIDQT, bao dam tuan thu ding quy dinh cua Ludt Doanh
nghi¢p, 1.uat Chimg khoan va Diéu 1¢ Cong ty.




Cong tac hoan thi¢n, ki¢n toan h¢ théng quy trinh, quy ché ndi by, vén (Ié lwong
thudng van duge quan tam, chi trong. Thudng xuy€n cadp nhét Quy ché Té chire bo
may phi hop céu tric hoat dong Céng ty va quyét dinh 1 phan c¢ong, phan nhi¢ém cac
thanh vién HDQT, céc thanh vién Ban diéu hanh phu hop timg thoi ky nhim kién
toan m6 hinh t6 chirc va nhan sy quan ly (,dp cao gin véi nang cao chit luong
ngudn nhin lue nhdm tap trung thue hién cdu tric hoat dong vai nganh nghé ¢t
16i chinh 1a hoat dong xdy dung theo md hinh Tdng thau quan ly xay dung chuyén
nghi¢p hon. Theo do, trong nam 2022, HDQT xem x¢t, bé nhiém va mién nhiém
cdce nhin sy quan 1y cdp cao thugc tham quyén cua IIDQT nhu: Thay déi Téng
Giam ddc, thay dbi Nguoi dai dién theo phap luét, dicu chinh chirc vu cac Phé
Téng Giam dbc, bd nhiém bd sung 03 Phé Tong Giam dbc phy trach lién quan
dén linh vyc tai chinh, ké todn, k§ thudt thi cdng xay dung dan dung va phu trach
Trang tdm Cung tng — Déu thiu ddng thai mién nhiém 02 Phé Tong Giam dbe.

lhon&, qua cac nghi quyct dau tu chién lu‘oc gop von dau tu, cac khoan muyc diu
tw chién luge, vay vén, chuycn nhugng ¢ phan thoai vén, phat hanh ¢b phiéu
riéng 1¢, phat hanh tréi plmu riéng l¢, chuyén déi tri pht(,u thanh ¢d phiéu, tam
dimg viée phat hanh ¢d phiéu tra ¢d tae va phat hanh ¢é phiéu thudng ESOP, tam
dirng vi¢e phat hanh chao ban ¢6 phidu ra cong ching cho ¢ dong hién hitu ...
nhdm tdp trung bao toan vén cho cac hoat dong cbt 16i ctia Cong ty va sir dung
ngudn von hicu qua.

Chi dao va gidm sat thuc hién viée hoan thanh, ndp va cong bd thong tin ding
thoi han cac Bao céo (ai chinh dinh ky, Bdo cdo quén tr va Bao cdo thuong nién,
céc van ban vé cong b thong tin thude thim quyén cta HDQT dam bao dung thoi
gian va day di theo quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC; Lam 5t cong tac
quan hé¢ vai cac nha déu tu, dam bao quyén loi cua tét ca cac ¢d dong.

Hau dich bénh Covid-19 ciing da phén nao lam chirng lai trong hoat dong va ké
hoach kinh doanh cua Cong ty cang rui ro cho cde cong Ly trong linh vye bat dong
san khi déi mat véi nhidu ap lue tir cae cude v ng trdi phiéu cua cac cong ty cung
nganh khién cho nganh bat dong san noi chung va linh vue hoat dong ¢t 161 cha
TRACODI néi riéng ph?m nao bi gian doan, tién do thi cong chdm hon du kién va
viée khoi thong ngudn vén cho du an gdp nhiéu kho khin khi céc chinh séch va quy
ludt duge dé ra nhiéu va siét chat hon. Du viée van hanh hoat dong toan Cong ty
trong thot gian qua co phan han ché hon so véi ké hoach dé ra nhuugj van duy tri va
¢ ké hoach thich tmg nhanh chong, linh hoat nhim vuot qua giai doan kho khan,
theo d6 thay di kip thai ké hoach st dung von cho cac du an, di¢u chinh muc dich
st dung von tr dot phat hanh, di¢u chinh myc tiéu dau tw ... Vi dinh hudng dung
dan, cac giai phap quan tri nhiam han ché rui ro, dat duoc két qua SXKD tuong doi
kha quan 1a co s& quan trong cho giai doan 6n dinh va phat trién ctia Cong ty tr ong
thoi gian 161 khi nhip d§ thuc hién cac dy éan di vao tién trinh binh thudng va on
dinh hon.

[loat dong tr thicn, chdm lo, san s¢ cung cong dong trude tac dong nghiém trong
trong tinh hinh kinh t¢ kho khan va bét 6n hién tai cting la st ménh ma IDQT dat
muc ti¢u. Theo cac chuong trinh chung tir Cong ty me - Tép doan Bamboo Capital
théng qua Quy Tur thién va Xa héi BCG Foundation, CBNV da tham gia nhicu
chuong trinh thién nguyén dong 50p trach nhi¢m cong dong xa hoi, ¢o thé ké dén
nhu: Chuong trinh “Thip séang niém tin” théng qua viée ting sb tiét kiém tri gia 50
tridu dong/hd gia dinh c¢6 hoan canh dic bi¢t kho khin tai tinh Quang Neai;
Chuong trinh *An toan cho ngu dan ngh¢o™ tinh Binh Thudn: Chia s¢ y¢u thuong
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10.

11.

12.

muia Trung thu v&i tré em md ¢oi tinh Long An; Trao ting nha Nhan i tai tinh Binh
Dinh, nha Tinh thuong tai tinh Long An, nha Dai doan két tai tinh Séc Trang;
Chuong trinh “Xuéan an nhién, T& doan vién” tai tinh Binh Dinh, tdng qua cho
nguoi co hoan canh kho khan va tré em khuyét tat, md coi tai cac mai 4m trén dia
ban T'P. 116 Chi Minh, T4y Ninh v.v...

Chi dao va gidm sat cong tac 6 chirc cho can bd nhan vién tham gia cac 16p dao
tao, ap huén nham ning cao k¥ ning mém cho CBNV. Theo chuong trinh dao tao
chung ciia Cong ty me, can bo quan ly c6 cap bac tir 2A trd 1én tham gia khoa dao
tao “K¥ nang trinh bay va thuyét trinh trude dam déng”, CBNV ¢6 cip béc cong
viée tir 1A dén 1C tham gia 02 khoa tap hudn voi cha dé “Phuong thire giao tiép
hi¢u qua™ va “Mo hinh nhéan dién twong tac” nlmm bd sung kién thire thich (mg linh
hoat véi van hoa Cong ty, ky nang giao tiép 161, kha ning kc,l ndi, lam vige nhom,

x4y dung vin héa én trong, ling nghe, chia s¢, nhin nhan vén dé va nang cao ning
lu’c quan ly hi¢u qua cho déi ngii can b quan ly. Bén canh do, cac hoat dong tao
di¢u ki¢n cho nhan sy mdi tim hiéu vé Céong ty, vé Tép doan ciing thudng xuyén
thue hién théng qua cac chuwong trinh dao tao hoi nhép.

V& hoal dong doan thé, hoi thi, hdi thao, giao luu két ndi toan thé CBNV thudce Téap
doan Bamboo Capital ciing nhu giao lwu véi cac don vi dbi tac ludn dién ra thuong
xuy¢én nhu: Cude thi tim hiéu phﬁn mém Quan tri nhan sy [TiStaff: 116i thi cim hoa
chi dé Nhiing déa hdng ctia BCG nhéan ngay 8/3; 1161 thao Bamboo Capital Group
nam 2022; Dém hoi Triang ram 2022; Nét dep Phu nit BCG nhan ngay 20/10; Cudc
thi The Christmas Home; Céc giai bong da, giai tennis giao hitu ...

Hoat dong ctia ITDQT va cac thanh vién HPQT ludn hudng dén gia tang loi ich
ctia Cong ty, cd dong va nang cao sy phét trién kinh doanh. HDQT luén cam két
thue hién va tuén thu ding quy dinh cua phap luat, Dicu 1¢ Cong ty va Nghi quyét
cua Dai hoi dong ¢d dong, thyc thi dung trach nhi¢m, nhi¢m vu dugc giao pho,
luén phan déu nang cao tinh than trach nhiém, trung thye, minh bach, vi myc ti€u
chung huéng dén diéu hanh va quan Iy Céng ty hiéu qua, ting truong va phat trién
bén viing.

1.2 Két qua trién khai thue hién cac ngi dung dwge DHDCD thong qua:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi céc ndi dung dugc thong qua tai
Nghi quyct DHDCD thuong nién ciing nhu ldy y kién ¢ dong bang vin ban nam
2022, cu thé nhu sau:

1.

\'%: thue hién Kké hoach kinh doanh nim 2022:

Nam 2022 1a mot nam diy song gio cla nén kinh 1€, tac dong nhiéu hé luy chi
phdi lam dat gay chudi cung tmg toan cdu din dén su tdng vot cua gia ca hang
hoa diu vio, khing hoang nang lugng, khung hoang lwong thye, lam phat leo
thang. D¢ han ché cic tidu cuc cua viée bién dong thi truong ctng nhu cac kho
khan khac, TRACODI ludn huéng quan tam theo doi bién dong, cap nhét vé tinh
hinh lam phat, 13i suit va chién luge thich tng sau hdu dich bénh va xung dot ...
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 khong dat duge ké hoach dé ra nhung la
két qua dang ghi nhdn trong nd lue vugt qua thoi ky kho khan chung.

Trich xudt tor bao cdo hgp nhat tai ngay 31/12/2022 da kiém toan, két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét cua TRACODI véi cac chi ticu co ban nhu sau:
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PVT: Triéu dong

N £ A Ty 1§ % Ty 18 %
ST N | Tl | dhoah | Teve R | ritauny | ritaony
' ’ ICH 2022)* | TH 2021)**

| | Doanh thu thuan ti 3011846 | 4.431.100| 2944812 |  66,46% 94,63%

- hoat dong kinh doanh

g (LSl thusd bF 371281 | 623.780 | 425518 |  68,22% |  114,61%

|~ | hoat dong kinh doanh ] o B B o
3 Loi nhudn trude thué 372.870 629.840 405.270 64,34% 108,69%

4 | Loi nhuén sau thué 335.630 507.478 333.850 65,79% 99,47%

5 | Chia cb tirc 7% 10% 8% 80,00% | 114, 28%

*- Ty 1é % gifia Thire hién 2022 so véi Ké hoach 2022.
**: Ty lé % giita Thire hién 2022 so véi Thiee hién 2021.

K¢t qua kinh doanh trong ndm 2022 khéng hoan thanh ké hoach vé Doanh thu va
[Loi1 nhudn da dé ra, cu thé nhu sau:

Doanh thu thun tir hoat dong kinh doanh 1a 2.944.81 ty dong, dat 66,46% so
voi ké hoach va dat 94,63% so véi cing ky nam 2021.

T gitta ndm 2022, ding trude nguy co lam phat tang nhanh, Nha nu¢e da
diéu chinh chinh sach vi mo, thét cht tin dung, thit chit co ché quan Iy vé thi
truong von da tac dong manh m& dén linh vuc bét dong san, cac doanh nghi¢p
bdl dong san cling nhu cic doanh nghi¢p thi cong dan dyng (rong do c6

TRACODI gan nhu khong tiép can dugc nguon von, ddl] dén cac du an thi
cong bi tri hodin hogc tam dimng. Theo dé, do kho khin vé tai chinh nén viée
trién khai thi cong nhitng du 4n trong diém trong nam nhu: Malibu 116i An,
Hoi An I’ or tai Quang Nam, King Crown Infinity tai TP. Hd Chi Minh bi
cham (€ tién d6 tr 3 dén 4 thang, ddy la nguyén nhén chinh lam san lugng bi
sul gidm nghiém trong so véi ké hoach dé ra. Dat duge mie 66,46% ké hoach
nho chi tiéu doanh thu dat vuot ké& hoach cua mang hoat dong khai thac da
Antraco, dong gop khoang 24% doanh thu trén téng doanh thu thye hién 2022.

Chi tiéu loi nhuan sau thué nim 2022 la 333,85ty dong, dat 65,79% so véi ké
hoach. Do doanh thu sut giam nén ngudn loi nhuén cling gidm theo ty 1€ tuong
ang so voi ké hoach. Trudc nhitng kho khiin vé tai chinh, nhdm han ché thap
nhét t6n that trong hoat déng kinh doanh, HDQT da chi dao tép trung cong tac
kiém soat va quan ly chi phi dé kiém sodt bién dong cta thi truomg vé tang gia
cua vat li¢u xdy dung, lam cho gia von giam, kéo ty 1¢& loi nhudn £0p / doanh
thu tang 1% va van duy tri mirc tang trudng loi nhudn sau thué & mire én dinh
so voi cung ky nam trudce .

DIDCD thudng nién ndm 2022 di thong qua ké hoach chia ¢ tire nim 2022
[a tr 10%. Tuy nhién, do chua du didu kién chia ¢d ttc nim 2021 theo quy
dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Thong tu 200/20214-BTC, vi vay, lai
DIDCD thuong nién ndm 2023, HDQT dé \lldl trinh diéu chinh phuong én
chia ¢b tire nam 2021 1a 7%/v0n didu I¢ bdng ch phl(,u vaty I¢ chia ¢6 te ndm
2022 1a 8%/vén diéu 1¢ bing ¢ phiéu dé ting von diéu 1¢ tiép tuc trién khai
cac du an trong diém cua Tap doan, va tham gia vao céc dy én xdy dung ha
tdng quy mo lon trong nam 2023.




K&t qua kinh doanh khong dat nhu mong doi nhung cho thdy sy nd lye vugt qua
trong giai doan khé khan vira qua va day thir théch trong thoi gian 1Gi. Vi¢e “vuol
kh¢™ thanh cong trong ndm 2022 da cho thay dugc tinh diing din trong céc gia tri
kinh doanh cot 16i ma Cong ty dang theo dudi, tinh hiéu qua, linh hoat nhimng van
rit quyu dodn trong cong tac quan tri va sy dong long cua tdp thé CBNV
TRACODI truée nhitng thach thire kinh (& khic nghidt chua timg ¢6 tién 1é.

Nhing nd luc cia Ban lanh dao va tap thé CBNV TRACODI cling da dugc ghi
nhin qua nhiing giai thudng danh gia ma Cong ty dat dugce trong nim 2022 sau
day:

o Niam thir sdu lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam nam
20217,

e Lan thtr 5 “Top 50 Doanh nghi¢p tang trudng xuét sic nhédt Viét Nam nidm
2022 —FAST 5007

o “Doanh nghi¢p xuat sdc nhat Chau A nam 20227,

Dé 6 lan lién tu,p ¢O mat trong Bang \cp hang VNRS00, TRACODI dat tbe do
ting trudmg (6t va dap mng cdc chi tiéu v¢ doanh thu, loi nhudn, tong tai san, s6
lwong ngudi lao dong, uy tin doanh nghiép trén truyén thong va céc ticu chi khac
nhu dong gop cho ngan sach Nha nude, moi trueong lam viée, trach nhiém xa hoi.

. V& phén phoi loi nhuin va chi trd ¢o tive nim 2021:

Theo phuong an phan phdi loi nhudn da duge DITDCD thudng nién 2022 thong
qua, ty I¢ chi tra ¢o tire nam 2021 Ia 10%/vén didu 18, trong d6 5% tra bang tién
mit va 5% tra bing ¢ phiéu. Tuy nhién, vi¢c chi tra co tae ndm 2021 chwa thyce
hi¢n dugce trong ndam 2022 do chua du diéu kién chi tra ¢d tie theo quy dinh tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Théng tw 200/2014/TT-BTC. Theo do, ngay
12/10/2022 TIDQT da théng qua Nghi quyét sb 92/2022/NQ HDQT-TCD v/v gia
han viéce thye hi¢n chi tra ¢6 tirc 2021 va phét hanh ¢d phiéu thudng theo chuong
trinh lya chon nguoi lao ddng trong Cong ty (ESOP 2022) thco Nghi quyét sé
04/2022/NQ-DIIDCD-TCD ngay 14/04/2022 trong nam 2022; dong thai 1DQT
da thuc hién Bdo cdo s6 284/2022/CV-TCD ngay 18/10/2022 giti Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc vige gia han chi tra ¢b tae 2021 va ESOP 2022. Tai DIIDCD
thudong nién ndm 2023, HPQT trinh DIIDCD cac ndi dung lién quan diéu chinh
phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2021 va dl(,ll chinh phuong an phat hanh cb
phiéu trda ¢é e nam 2021 theo T trinh sd 05/2023/1TDI- -HDQT-TCD va
06/2023/TTDI-IDQT-TCD ngay 22/03/2023.

. Vé thwe hién phat hanh c6 phiéu thwong theo chwong trinh lya chon cho
nguoi lao djng trong Cong ty (ESOP 2022):

Cin cr vao két qua hoan thanh va vugt ké hoach nam 2021, theo phuong an thuc
hién chinh sach thuong ¢ phiéu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong
trong Cong ty (ESOP 2022) da duge DIIDCD thuong nién nam 2022 thong qua
v6i s0 lugng ¢b phiéu thuéng du kién phat hanh 1a 1.600.000 ¢6 phiéu. Tuy nhién,
nhu bdo cdo tai muc 2 trén day, do khong du diéu kién phan phéi lgi nhudn va chi
tra ¢ tre nam 2021 nén vice phét hanh ¢ phiu thuong ciing chua trién khai
dugce. Tai DHDCD thuong nién nim 2023, IDQT trinh DIIDCD vi¢e diéu chinh
To trinh 50 17/2022/TTBH-IIDQT-TCD ngay 24/03/2022 vé thuc hién chinh séch
thudng ¢d phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong (ESOP) dya trén
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két qua kinh doanh ndm 2021 da dugc DPHDCD thudng nién nam 2022 théng qua
theo To trinh s6 12/2023/TTPH-HDPQT-TCD ngay 22/03/2023.

. V& mirc thit lao cia HPQT va BKS niim 2022:

Vige chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS trong nam 2022 duoc thue
hién theo diing Nghi quyét thong qua tai DPHDCD thudng nién ndm 2022.

Cac chi phi hoat dong cia HPDQT dugc thyc hién ding quy dinh cua biéu 1é
va cac quy dinh ndi bd cia Cong ty.

A A R - - A ' A A
. Vé trién khai cac phwong an ting von diéu 1€ ndm 2022:

Thye hién ké hoach ting von diéu 1& da trinh DPHDCD thuong nién nam 2022,
Cong ty da tdp trung vao viéc kinh doanh dé sir dung hi€u qua nguén von phat
hanh thém trong nam 2022. Két qua thyc hién nhu sau:

- A s A A - \ X o A A 5 R s w 3 P
a. Tiang von diéu 1&¢ do phat hanh co phiéu deé tra co tivc nim 2021 va phat

hanh ¢ phiéu ESOP 2022:
Chura thyc hién nhu béo céo chi tiét néu tai muc 2 va 3 néu trén.

Ting vén diéu 1¢ do phat hanh ¢4 phiéu ra céng ching cho ¢b dong hién
hitu theo Nghi quyet DHDCD nam 2021:

Phat hanh cd phiéu ra cong ching cho cd dong hién hitu theo T& trinh 56
12/2021/TTPH-HDQT-TCD ngay 07/04/2021 da duwgc PHDCD phé duyét tai
Nghi quyét s6 04/2021/NQ-DPHBCB-TCD ngiy 29/04/2021 da dugc bao cao
tai DPHDCD thudng nién ndm 2022 theo Bédo céo so 02/2022/BCHDH-HPQT-
TCD ngay 24/03/2022. HDQT tiép tuc bdo cio vé st dung tién tir dot phat
hanh nhu sau:

- Thu tién tir dot phat hanh: Cong ty da thuc hién hoan thanh dot phat hanh
cho nha diu tu, s tién thu duoc 1a 872.091.520.000 dong (Tdm trdm bay
mucoi hai 1y khéng tram chin mwoi mot triéu ndm trém hai moi nghin
dong), ngay hoan thanh dot phat hanh 1a 11/01/2022.

- Muec dich st dung vén: Theo ty quyén cia PHDCD, HPQT Cong ty da

+ Xy dyng chi tiét Phuong 4n st dung vdn 13 bd sung vén luu déng bao
gom nhung khong gidi han viéc thanh toan cdc khoan ng dén han, hop
dbng ky méi cho cac nha thau nha cung cdp, ngan hang, dbi tic khic ..
theo Nghi quyét HDQT s6 43/2021/NQ-HPQT-TCD ngay 11/08/2021.

+ Diéu chinh phuong an st dung von tir s tién thu dwoe tir dot chio ban
trong ty 1& thudc tham quyén cia HPQT d4 thong qua tai Nghi quyét sb
43/2021/NQ-HPQT-TCD ngay 11/08/2021, di dugc cong bd thong tin
ngay 11/01/2023 tai https://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-
tu/cong-bo-thong-tin/2023-1/tcd-nghi-quyet-ve-viec-dieu-chinh-
phuong-an-su-dung-von-da-duoc-thong-qua-tai-nghdqt43-nam-2021 va
theo quy dinh cé lién quan cua phap ludt.

- Sir dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 10/03/2023 Cong ty di st dung
630.411.434.544 ddng (con lai: 241.680.085.456 dbng), twong g 72,2%
s tién thu duge tir dot phat hanh. Cong ty da thuc hién k1em toan vigc st
dung vbn, duoc xac nhan bai Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké
todn va Kiém toan Phia Nam (AASCS) ngay 20/03/2023 va duogc cong b
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thong tin tai https://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/thong-tin-tai-
chinh/2022-tai-chinh.

Theo d6, von diéu 18 cua Cong ty tang thém 872.091.520.000 dong, dat vén
didu 1 1.744.183.040.000 ddng vao “thang 1/2022. Cong ty da thyc hi¢n
kiém toan tinh hinh phat hanh tang von didu 1¢, duge xdc nhan boi Cong ty
INHI Dich vy Tu vén Tai chinh K¢ toan va Kiém todn Phia Nam
(AASCS) ngay 20/01/2022 va dugc cong bd thong tin tai bao-cdo-tinh-hinh-
tang-von-diéu-1¢-tir-ngay-16.11.2021-dén-13.01.2022.pdf (tracodi.com.vn)

. Téng vén diéu 1¢ do phat hanh c6 phiéu riéng 1& cho nha diu tw ching
Ichoan chuyén nghiép:

Phat hanh ¢b phiéu riéng 1¢ 500 (y déng cho nha diu tu ching khoan chuyén
nghi¢p theo To trinh s 28/2021/TTDH-HDQT-TCD ngay 17/11/2021 da
dugc DHDCD phé duyét tai Nghi quyét sé 06/2021/NQ-DHDCD-TCD ngay
30/1172021. TIDQT da thyc hi¢n bdo cdo tai DHDCD thudng nién ndm 2022
thco Bdo cdo sé 02/2022/BCDH-IPQT-TCD ngay 24/03/2022, nay tiép tuc
cép nhdt qua trinh phat hanh trong niam 2022 nhu sau:

HDQT da ban hanh Nghi quyét sb 09/2022/NQ-IDQT-TCD ngay
09/02/2022 v/v trién khai phuong an phat hanh ¢ ]')hICU riéng I¢ tang von
diéu 1¢; Ngay 15/04/2022, 1IDQT da ban hanh Nghi quy¢t s6 26/2022/NQ-
HDQT-TCD v/v tr ién khai phan phéi ¢d phiéu chao ban riéng 1¢ cho nha
dau tu; Ngay 23/04/2022, HDQT da ban hanh Nghi quyc,t s0 30/2022/NQ-
HDQT-TCD v/v thong qua két qua dot chao ban ¢b phiéu riéng lé.

Cong ty da phat hanh thanh c¢ong 50.000.000 co phl(,u thco ménh gid
10.000 dongj/co phlt,u tuong duong long gid tri ¢6 phiéu ding ky bd sung
14 500.000.000.000 dong,

Theo do, ting von diéu 1¢ cia Cong ty thém 500.000.000.000 dong. Vén
didu 18 cua Cong ty sau khi tang la 2.244.183.040.000 déng, twong tmg vai
224.418.304 ¢6 phin vao thang 04/2022.

Gia phat hanh: 20.000 déng/cd phin, trong duong téng gia tri phat hanh
theo gia ban la: 1.000.000.000.000 dong (Mét nghin ty dong).

Thang du von ¢6 phan sau khi phéat hanh la: 499.687.637.982 dong (Bon
(ram chin muroi chin ty, sdau tram tam moi bay triéu, sdau trdm ba miroi
bay ngan, chin trdam tam muwoi hai dong).

Cong ty da thue hién kiém toan tinh hinh phat hanh ting von diéu 1¢, duoc
xdc nhan béi Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém
toan Phia Nam (AASCS) ngay 04/05/2022 va dugc cong bd thong tin tai
bao-cao-tinh-hinh-tang-von-dieu-le-tu-ngay-14-04-2022-den-26-04-2022.pdf

(tracodi.com.vn)

Muec dich st dung von:

+ Theo uy quyén cua DHDCD, HDQT Coéng ty da xdy dung chi tict

Phtrong an str dung vén 1a: gop vén thanh 1ap Cong ty, gop vén vao don
vi khac, thanh toan tra no vay Ngén hang, cdng no nha cung cip, déi
tic khdc theo Nghi quyét s6 09/2022/NQ-IIDQT-TCD ngay
09/02/2022.




d.

+ Diéu chinh muc dich st dung vén trong ty 1& thude thim quyén ctia
HDQT theo Nghi quyét s& 62/2022/NQ- HDQT-TCD ngay 15/08/2022
v/v théng qua diéu chinh muc dich st dung von trong dot phéat hanh ch
phiéu riéng 1¢ nam 2022, da duge cong bd théng tin ngay 15/08/2022
tai https://www. tracodi.com.vi/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-
tin/2022/tcd-nqhdqt-ve-viec-dieu-chinh-muc-dich-su-dung-von-trong-
dot-phat-hanh-co-phieu-rieng-le-nam-2022-1

+ Diéu chinh muc dich st dung vén (lén 2) trong ty 1¢ thude thim quyén
cua HDQT theo Nghi quycl sO  05/2023/NQ-HDQT-TCD ngay
17/02/2023 v/v thong qua di¢u chinh muc dich st dung vbn trong dot
phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢ nam 2022, da duoc cong bd théng tin ngay
17/02/2023 tai  https:/Avww.tracodi.com.vi/quan-he-nha-dau-tu/cong-
bo-thong-tin/2023-1/tcd-nghi-quyet-ve-viec-dieu-chinh-muc-dich-su-
dung-von-trong-dot-phat-hanh-co-phieu-rieng-le-nam-2022-lan-2 .

- St dung tién tr dot phat hanh: Dén ngay 10/03/2023 Céng ty da sir dung
805.643.409.713 ddng (con lai: 134.356.590.287 ddng), twong g 86,56%
s tién thu duoce tir dot phat hanh. Cong ty da thye hi¢n klun todn viéc str
dung vén, duoc xac nhan boi Cong ty TNIIII Dich vu Tu van Tai chinh K¢é
todn va Kiém toan Phia Nam (AASCS) ngay 20/03/2023 va dugc cong bd
thong tin tai  https://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/thong-tin-tai-
chinh/2022-tai-chinh

Tang von dicu I¢ do chuyén doi trai phicu thanh co phicu:

Thue hién chuyén déi trai phiéu thanh 20.000.000 ¢6 phiéu theo T trinh s6 |
14/2021/TTDI-ITDQT-TCD ngay 07/04/2021 da duge DHDCD phé duyét tai
Nghi quyét s6 04/202 1/NQ-DIIDCD-TCD ngay 29/04/2021. HDQT da thye
hién bao cao tai DHDCD thuong nién nam 2022 theo Bdo cao 56
02/2022/BCDH-HDQT-TCD ngay 24/03/2022, nay tiép tuc cap nhit qua trinh
thyc hién chuyén (101 trai phiéu thanh ¢ phiéu trong nam 2022 nhu sau:

- HDQT da ban hanh Nghi quyét sd 53/2022/NQ-HDQT-TCD ngay
12/07/2022 v/v trién khai phuong an phat hanh c¢d phiéu dé chuyén déi trai
phiéu chuyén ddi; Nghi quycl s0  59/2022/NQ-IIDQT-TCD  ngay
22/07/2022 v/v két qua phat hanh ¢b phi¢u dé chuyén déi trai phiéu chuyén
ddi.

- St dyng tién tr dot phat hanh: Dén ngay 22/07/2022 Cong ty da su dung
hét 250.000.000.000 ddng, twong tng 100% s6 tién thu duge tir dot phat
hanh. Coéng ty da thuc hi¢n klc,m toan viée st dung vén, dugce xac nhin boi
Cong ty TNIII Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) ngay 27/07/2022 va duge cong bd thong tin tai 20220729---ted---
cbtt-vv-bao-cao-kiem-toan-su-dung-von-trai-phieu-chuyen-doi-250-ty-dong.pdf
(tracodi.com.vn)

- Han ché chuyén nhugng: Co6 phicu dugce chuyén doi tir trdi phicu sé bi han
ché chuy¢n nhugng 03 nam ké (r ngay chuyén doi (ngay 22/07/2022).

- 86 luong ¢b phiéu da phat hanh: 20.000.000 ¢b phiéu. Tdng gia tri phat
hanh (thco ménh gia): 200.000.000.000 dong (Iai trédm ty dong).

- Vén didu 1¢ cua Cong ty tang thém 200.000.000.000 dong, dat von diéu 1é
2.444.183.040.000 dong (Hai nghin bon trdm bon nuroi bon ty mot trdam
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tam mueoi ba triéu khong tram bén mcoi nghin dong) vao thang 10/2022.
Cong ty da thyc hién kiém toan tinh hinh phat hanh tang vén didu 18, duge
xéc nhan bai Cong ty TNITH Dich vy T vén Tai chinh K& toan va Kiém
toan Phia Nam (AASCS) ngay 11/10/2022 va duoc cong bd théng tin tai
be-kiem-toan-von-250-ty-04102022.pdf (tracodi.com.vn)

e. Tang von diéu 18 do phat hanh c¢6 phiéu ra cong chiing cho cb dong hién
hitu theo Nghi quyet DHDCD nam 2022:

Phat hanh ¢b phiéu ra céng chung cho cd dong hién hitu theo To trinh s6
16/2022/TTDH-IIDQT-TCD ngay 24/03/2022 da duge DIDCD phé duyét tai
Nghi quyét s6 04/2022/NQ-DHDCD-TCD ngay 14/04/2022.

- 86 lwong ¢ phan du kién chao ban: 258.239.219 ¢b phan.
- Tdng gia tri chao ban du kién theo ménh gia: 2.582.392.190.000 déng.

- Trong nam 2022, mdt la do Céng ty chua thuc hién duge viée chi tra ¢d tire
ndm 2021 va phat hanh ¢ phiéu thuéng theo chuong trinh lya chon nguoi
lao dong (3SOP 2022) theo nghi quyét DITDCD sb 04/2022/NQ-PIHDCD-
TCD ngay 14/04/2022 nhu béo cdo chi tiét tai mue 2 va 3 néu trén va hai 12
do tinh hinh thi truong chua thugn loi nén viée phat hanh thém b phiéu ra
cong chung cho ¢d ¢b dong hién hiru chua thye hién duge. HDQT trinh lai
DHDCD thuong nién ndm 2023 theo T trinh s6 11/2023/T'TDH-IDQT-
TCD ngay 22/03/2023.

6. V& lya chon don vi kiém toan:

Theo uy quyén ctia DIIDCD, ITDQT dé thye hi¢n chon Cong ty TNHIT Dich vu
Tu véan Tai chinh K¢é toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) Ia don vi thyue hién
cong tac kiém toan Bao céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhét cho giai
doan béan nién va cho ca nam 2022 thco Nghi quyét sé 47/2022/NQ-IIDQT-TCD
ngay 14/06/2022.

. Ve diéu chinh va bo sung nganh, nghé ding ky kinh doanh:

Thue hién diéu chinh va bo sung nganh nghé ding ky kinh doanh theo 1o trinh 6
23/2022/TTDH-IIDQT-TCD ngay 11/07/2022 da duge DIDCD phé¢ duyét tai
Nghi quycl s6 06/2022/NQ-DIIDCD-TCD ngay 02/08/2022. 116 so Théng bao
thay déi noi dung dang ky kinh doanh d& duge Cong ty TRACODI nfp S¢ Ké
hoach Déu tu TP. I16 Chi Minh ngay 03/08/2022. Tuy nhién, theo phan hoi cha
S&, cidc ma nganh diéu chinh va bd sung cua Céng ty thudc phan nhom “dich vu
xdy dung va cdc dich vu ky thudt c¢6 lién quan” la khong du diéu kién theo B]éu
cam két quy dinh vé& 16 trinh md cira cua Viét Nam déi voi phuong thire cung cip
dich vu s6 3. Theo do, S& Ké hoach va Dau tu da ¢ viin ban sd 7869/SKITDT -
DKKD ngay 05/09/2022 gtri Bo Cong thuong, B Ké hoach va Dau tu va Bo Xy
dung dé lay y kién hudng dan vé vige dap ung didu kién tiép can thi trudong va ho
s0' ciia Cong ty ¢6 dugc chép thuan hay khéng. Mat khéc, Cong ty cling phat hanh
van ban s6 237/2022/CV-TCD ngay 06/09/2022 gui B K¢é hoach va Dau tu dé
nghi lam 1o cac noi dung thay doi nganh nghc dang ky kinh doanh cua Cong ty,
16i nay Cong ty van chua ¢é phin hoi cu thé,

["ai DHDCD thudng nién 2023, HDQT tiép tye trinh DHDCD vige bd sung nganh
nghé kinh doanh theo T trinh sé 14/2023/TTDII- HDQT-TCD ngay 22/03/2023.
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8. V& ban hanh Diéu 1¢ (siva doi, b sung) va cic Quy ché thugce thAm quyén
DHDCD:

Thye hién ty quyén ctia DHDCD, nam 2022 HDQT da:

*

04 1an ban hanh Diéu I¢ Cong ty siva ddi, bo sung gom:

(1) Stra déi, bd sung lan thir 19 ngdy 14/04/2022 do sira d6i mot s6 diu phu
hop Luédt Doanh nghiép;

(2) Stra déi, bo sung lan thar 20 ngay 27/04/2022 do tang von theo phuong dn
phdt hanh ¢6 phiéu riéng 1¢;

(3) Stra dbi, bd sung lan tht 21 ngdy 02/08/2022 do didu chinh va bd sung
nganh, nghé diang ky kinh doanh;

(4) Stra ddi, bd sung lan thir 22 ngay 06/10/2022 do tang von theo phuong an
phat hanh ¢6 phiéu dé chuyén ddi trai phiéu thanh ¢b phiéu.

Ban hanh cic Quy ché sau:
(1) Quy ché hoat dong cua [10i dong quan tri;
(2) Quy ché hoat dong cua Ban ki¢m soat;

(3) Quy ch¢ 16 chire, thye hi¢n va kiém phicu lay y kién cd déng bang vin ban.

9. V& vige PODCD iy quyén HPQT thye hién céc giao dich, diu tw véi cac bén
lién quan, cic bén khong lién quan va ¢6 dong ciia Cong ty nam 2022:

Danh sach cic hop dong, giao dich ¢6 gia trj giao dich tir 35% hoiic giao dich
dan dén 6ng gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 (muoi hai) thang ké tur
ngay thyuc hién giao dich dau tién ¢ gia tri tir 35% trd 16n tdng gia tri (ai san
ghi trén bdo cdo tai chinh gén nhit cia Cong ty:

(Khong cd).

Danh sach céac hop (I(;)ng:, giao dich vay, ban tai san va cac hop d(‘)ng, khéc ¢o
gia tri lon hon 10% tdng gia trj tai san ghi trén bdo cdo tai chinh gén nlml gilra
Cong ty va ¢ dong Cong ty so hitu tir S1% tong sb ¢b phin ¢6 quyén biéu
quyét trér 1én hogdic Ngudi ¢6 lién quan cta cb dong do:

(Khong co).

D6i VoI cdce giao dich véi cdc bén ¢6 lién quan trong nim 2022 lhuoc thdm
quyén ctia [HTIDQT da duge cong bd thong tin theo quy dinh:

(Chi (it tai Phu luc 02 dinh kém).

10. V& viéc PHDCD ity quyén HDQT chip thuan/quyét dinh viée vay von, phat
hanh trai phiéu huy dong von, cAp khoéin vay, biao lanh ciaa Céng ty nim
2022:

a.

Phat hanh Trai phiéu riéng 1¢é nim 2021:

Dugce sy ty quyén ctia DHDCD theo Nghi quyét sé 04/2021/NQ-DHDCD-
TCD ngay 29/04/2021 phé duyét To trinh s6 11/2021/TTDH-IIDQT-TCD
ngay 07/04/2021, HDQT da thyc hi¢n phat hanh trdi phlcu riéng 1€, khong
chuyén dbi, khong? kém ching quyén, duge bao dam bing tai san, voi tong
ménh gid phat hanh t6i da la 500.000.000.000 ddng theo Nghi quyét HDQT sb
66/2021/NQ-1IDQT-TCD ngay 24/12/2021 v/v théng qua phuong 4an phat
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chuyén ddi, khong kém chimg quyén, dugc bao dam bang tai san, véi tng
ménh gia phat hanh ti da 1a 500.000.000.000 dong theo Nghi quyét HDQT sb
66/2021/NQ-HDPQT-TCD ngay 24/12/2021 v/v théng qua phuong an phat
hanh tréi phiéu riéng 1& nam 2021. HPQT da thye hién bdo céo tai PHPCD
thuong nién nim 2022 theo Béo cdo sb 02/2022/BCDH-HPQT-TCD ngay
24/03/2022, nay tiép tuc cép nhat viéc kiém toén st dung vbn nhu sau:

Thu tién tir dot phat hanh: Cong ty da hoan thanh dot chao ban trai phiéu
cho nha dau tu véi so tién thu duge 1a 500.000.000.000 dong, ngay hoan
thanh dot phat hanh la 13/01/2022.

Muc dich sir dung vbn: Theo ty quyen cia DHDCD, HDQT Cong ty da
xdy dung chi tiét Phuong an sir dung von la bd sung ngudn vén hoat dong
ciia Cong ty bao gom nhung khong gi6i han vi€e thanh toan thi cong cac
du 4n ma Cong ty 1a nha thau; hop tac d'm tu, tham gia gop von vao cac
don vi khac, hop tac kinh doanh véi cac td chirc, ca nhan nhim mé rong
ning lye hoat déng ciia Cong ty trong linh vuc bt dong san, ning lugng téi
tao, tai chinh.

St dung tién tir dot phat hanh: Pén ngay 27/01/2022 Cong ty da sir dung
500.000.000.000 dong (con lai 0 dong), twong tng 100% so tién thu dugc
tir dot phat hanh.

Cong ty da thyc hi¢n klém toan vige sir dung vbn, duoc xdc nhin béi Cong
ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam

(AASCS) va dugce cong bd thong tin tai
https: /A www. tracodi.com.vn/Data/Sites/l1/media/CBTT- Neoc/cbtt-2022/bao-cao-
su-dung-von-300-ty.pdf

. Trién khai phat hanh trai phiéu riéng 1é nim 2022:

Dugc sy uy quyén ctia PHDCP theo Nghi quyét s6 04/2022/NQ-DPHPCP-
TCD ngay 14/04/2022 phé duyét Td trinh sé 11/2022/TTPH-HPQT-TCD
ngay 24/03/2022, HDQT da thye hién phat hanh tréi phleu riéng 1€, khong
chuyén ddi, khong kém chimg quyén, duge bao dam bang tai san, voi tong
ménh gid phat hanh t5i da 1a 990.000.000.000 ddng theo Nghi quyét
HDQT sb 83/2022/NQ-HPQT-TCD ngay 26/09/2022 v/v trién khai phét
hanh trai phiéu riéng 1& nam 2022.

Thu tién tr dot phat hanh: Cong ty da hoan thanh dot chao ban trai phiéu
cho nha dau tu véi so tién thu duge 1a 990.000.000.000 dong, ngay hoan
thanh dot phat hanh 1a 26/10/2022.

Muec dich st dung von: Theo uy quyen cia PHDCD, HDQT dé xdy dung
chi tiét Phuong an st dung von dé co cdu ng cia T Chirc Phat Hanh
va/hogic thanh toén cdc khoan chi phi cia doanh nghiép bao gbém nhung
khong gidi han cac khoan phi lién quan dén trai phiéu.

St dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 15/03/2023 Cong ty da sir dung
990.000.000.000 ddng (con lai 0 ddng), twong (g 100% s6 tién thu dugce
tir dot phat hanh. Cong ty da thyc hién klem toan vige sir dung von, duge
xéc nhan bai Cong ty TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém
toan Phia Nam (AASCS) va duge cong bd théng tin ngly tai:
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1.3Panh gia ciia Thanh vién ddc 1ap HPQT vé hoat ddng ciia HDQT:

- Iloat dong cua HDQT TRACODI trong ndm 2022 da dugc to chire, trién khai
tuan tht Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh cta phap ludt hién hanh, thuc hién day
du céc ndi dung tai Nghi quyét cia PHDCP va cac ndi dung duge DHDCD uy
quyén, thé hién vai tro lanh dao sang tao va nang dong trong vige dinh hudng
chién rge kinh doanh va giam sat thyc thi cling nhu quan trj ri ro, dong gop tich
cue vao két qua hoat dong chung ciia Cong ty.

- Bdo cao danh gia cia Thanh vién doc 1ap HDQT vé hoat dong cta IDQT ndm
2022: (Chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém).

1.4 Panh gia cong tac diéu hanh cia Ban dicu hanh:

IL.

Tong Giam dbe da khén truong, nghiém tic quan triét thye hién theo dung cac
Nghi quyét ctia IIDQT va DIIDCD, dua ra cac giai phap trién khai nhiém vy cu
thé trong timg thoi didm dén timg thanh vién trong Ban diéu hanh dé trién khai
thye hién cadc Nghi quyét, Quyél dinh cuaa DPHDCD va HDQT duoc cTE"ly du va kip
thoi;

- Ban dicéu hanh ¢o6 cdp nhét, hoan thién cac quy dinh, quy trinh ndi b, ki¢n toan 16
chtre nham chuén chi bd may quan ly duge hi¢u qua, thong suot.

- Ban di¢u hanh can tap trung hon nita cong tac quan ly, giam sat thi cong xdy dung
cong trinh v6i vai tro 1a Téng thau xdly dung, tim kiém giai phap xu ly hiu qua
cac phat sinh, tich Iy kinh nghiém dé bién thanh lgi thé diéu hanh hoat dong thi
cong xay dung cdng trinh.

- Ban diéu hanh cén thé hién vai trd cht déng, tich cuc hon nita (rong viéc xay
dung mbi quan hé vdi céac dbi tac chién luge, Chinh quyén dia phuong dé tim
kiém céc co hoi hop téc, phét trién nim ngoai h¢ sinh thai ctia Tép doan, tir do,
ning cao ning luc va vi thé doc 1ap ciia TRACODI.

- Ban diéu hanh cn phat huy hon nita vai trd truyén hra cho ddi ngii can bd, nhén
vién cia Cong ty, phat huy tinh sing tao va chii dong trong viée tim kiém co hoi
thi cdng cac du an xdy dung ngoai h¢ sinh thai Tap doan Bamboo Capital, can tich
cuc tim kiém cédc dy an xdy dung ha tdng va diu tw cong, khong ngimg hoc hoi
kién thue, tich 1Gy kinh nghiém va tiép can thi truong, khach hang, huy déng
nhiéu nguﬁ“\n lue dé bo may Cong ty van hanh hi¢u qua hon.

DINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

Niim 2022 di di qua v6i nhiéu khé khin va thach thire dén tir nhing bién dong kinh
(& vi mo va dia chinh trj trong va ngoai nudc. Anh hudng (o dich bénh Covid-19 van
chwa ¢ ddu hidu suy giam, chudi cung tng van tiép tuc bi dat gy, lam phat ting
cao, gia nguyén vat liéu ciing tang manh, nang lugng va luong thuc bi roi vao tinh
trang khan hiém, gdy ra nhiing anh huéng khéng nhé t&i nén kinh (¢ nude nha noi
chung va hoat dong kinh doanh cia TRACODI noi riéng. Nam 2023 dang dugc mo
ra, nhung nhitng vén dé tén van chua hé co bién chuyén tich cyc. Ban linh dao
Cong ty danh gia day s la thoi diém ma nén kinh t& Viét Nam s& phai déi mit voi
nhirng i ro khing hoang, giéng nhu nhimg gi ma nén kinh t& thé gi0i da phai trai
qua trong ndm 2022, déc bi¢t la khi nhimng diém ngh&n chinh sach van chua dugc
khot thong. Diém sang duy nhat chinh 1a ké hoach thiic ddy viée phat trién cée dy an
co s¢ ha ting, dic biét la tai khu vue Dong biang Song Cuu Long cua Chinh phu. Tuy
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nhién, cic bién dong vi mé: lam phdl c¢6 xu hudng tang cao khi cac hoat dong san
Xudt va tiéu dung duge phuc hoi, gia xdng ddu va nguyén vét lidu cling s€ tang dot
bién do nhitng bét én trong chinh tri va sy thiéu hut ngudn cung khong chi trong
nde ma (rén toan thé gigi chic chin s& can trd budce da phat trién cta cac doanh
nghiép trong linh vue xdy dung bao gdm cia TRACODI. Bén canh do, cac linh vyc
khéc trong hé sinh thai ciia Tap doan 1a bat dong san va ning lwgng tai tao ciing dang
dp phai nhiing trd ngai tuong ty dén tir cac chinh sach quan ly cting nhu kha nang
tiép can ngudn vén phu hop. 11¢ qua 1a, tién do dy an bi ngung (¢, thdm chi mot s6
du an phai dung hin, tr do anh hudng téi ké hoach phat trién cia TRACODI, bdi cic
du an trong hé¢ sinh thai 14 mot trong nhitng ngudn doanh thu chinh ctiia Cong ty.
Chinh nhirng bién dong nay da bude Ban lanh dao Cong ty phai linh hoat chuyén déi
chién luge sang mot huong di mai.

Tir nhitng phan tich trén, HDQT dé ra dinh huéng ké hoach trong tdm nam 2023 nhu
sau:

2.1 Cic chi tiéu vé hoat dong kinh doanh nim 2023:

l)VT Tric¢u d(mg

Thye hién K¢ hoach ly 1¢ %
Chi tiéu nam 2022 nim 2023 (KH 2023

(hop nhat) (hop nhat) /TH 2022)*
Doanh thu thudn 2.944 812 3.316.910 1 8 64%
‘Loi nhudn trude thué 405.270 333.982 82,41%
L ol nhugn sau thué 333.850 267.440 80,11%
C6 tire | 8% T 10% | T 125,00%

*- Ty 16 % giita Ké hoach 2023 so véi Tlnrc hzen 2022

2.2 Cac dinh hwong hoat dong cia HDQT nim 2023:

Khéc véi myc tiéu da dé ra cho nam 2022, déi voi TRACODI, ndm 2023 s€ la mot
nam iép tuc tap trung vao sy phat trién nhung véi nhitng budce di than trong, bén
virng, linh hoat, san sang mg pho voi nhiing bién dong cua thi truong. Vi vy, dé co
thé ndm bit hicu qua cac co hoi phat trién, dong thoi giam thiéu cac rii ro dbi voi
hoat dong kinh doanh, TIDQT va Ban diéu hanh da dua ra nhiing dinh hudng chién
luge quan trong, trong dé tdp trung vao vi¢e néng cao hi¢u qua cong tac didu hanh dé
tao ra gia tri thuong hidu bén viing, ting bién loi nhudn cia cic hoat dong kinh
doanh, ddng thoi kiém soat chi phi hoat dong chat ché hi¢u qua, tinh gon bd may
nhan sy, @p trung vao chét thay vi m¢ rong dan trai. Bén canh dd, cac dinh hudng
ctia Cong ty ciing s& bam sat voi tm nhin chién luge cta Tap doan Bamboo Capital,
dé 61 wu hoa nhitng loi thé trong hé sinh thai ciia Téap doan, tir do tao sy cong hudng
phat trién manh mé. Pinh huéng vé mé hinh kinh doanh trong nim 2023 s¢ di theo
chién lugce tinh gon, van lay linh vuc xdy dung cong nghiép, ha tdng va dan dung lam
trong tam dé kién tao ning lue cia Cong ty. Trong khi do, hoat dong khai thac da s¢
tiép tuc duge thic diy manh m¢ va (r¢ thanh nén tang ving chic dé Cong ty ma rong
quy mo doanh thu, xuét phat tir nhiing loi thé canh tranh chién luge. Céac hoat dong
con lai Cong ty s& danh gia tinh hidu qua va tinh giam néu can thiét. D¢ hién thyc hoa
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dugc nhting dinh hudng trén, HDQT dé ra hai nhi¢m vu trong tdm chinh cho ndm
2023 va giai doan 2023-2027 nhu sau:

A. Nhi¢m vu phat trién hoat dong kinh doanh trong thoi ky bién dong cua thi
truong:

I

Tap trung chi dao quyct li¢t thye hién cdc dinh hudng chién luge, chi ti€u va
nhi¢m vu san xuat kinh doanh nam 2023.

Thét chat hon céc hoat dong quan Iy chi phi, danh gia hidu suat hoat déng kinh
doanh dé tinh giam nhiing hoat dong, bd phan khong hiéu qua va tap trung vao
nhiing hoat dong 16i mang lai gia tri cao, bén viing cho Cong ty.

Tén dung nhiing co héi chinh sach tir Chinh phi trong viée thue day phat trién
ha ting giao thong, dic bict 1a tai khu wvye I)ongj bang song Cuu Long,
TRACODI s€ tap trung nguon lwe tham gia mang dau tu ha tang giao thong va
tham gia thi cong cac du an dau tu cong.

Trong giai doan 2023-2027, TRACODI s¢& van bam sat muc tiéu 1a sé tré thanh
mat trong nhing long thdu quan 1y xdy dung hang diu trong linh vue xdy
dung tai Viét Nam. Dé dat duoe muc tiéu nay, TRACODI cin:

- Tép trung phat trién nhimng wu thé ¢ sin trong hoat dong xdy dung, nhim
tiép tuc khing dinh vi thé cia Cong ty trong linh vuc nay. Bén canh do,
Cong ty ciing s& khong ngung tim kiém co hdi mé réng cho mang xiy
dung cong nghiép va ha ting giao thong, tham gia vao nhing du an BO'T.
cac du an chéng bién dbi khi hau, tai nguyén nudc & khu vuc mién Trung,
Cao nguyén va mién Nam theo chuong trinh PPP ctia Chinh phu.

- Néng cao ndng luc thi cdng ciing 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong
méa Cong ty dé ra cho nim 2023. Viéc ning cao ning luc thi cong s& tap
trung vao 2 chuong trinh hoat dong chinh: Mot la, nang cao néng luc noi
tai, ddc biCt tap trung vao kha néng trién khai dy &n nhanh, chét luong dam
bao, quan 1y chat che mbi quan h¢ voi cac nha thdu phuy, ddng thoi quy
chuan hoa quy trinh déu théu thong qua lmng tam Cung ung Déu thau.
[Tai la, ung dung cong ngh¢ cao trong vige trién khai du 4n, déng hanh
cung vadi vi¢e nang cao céc ticu chuin vé moi tr uwong.

- Tim kiém va xdy dung mdi quan hé¢ hop tac lau dai véi cac doi tac chién
lwoc dang tin cdy, ¢6 vi thé trén thi truong trong va ngoai nudce dé co (hé
cung trao déi, hoc hoi kinh nghiém, va ciing ddng hanh tai nhiing du dn ¢6
quy mo lon.

- Tén dung (5i da loi thé tir h¢ sinh thai ctia Tap doan Bamboo Capital,
nhanh chong hoan thi¢n cac dy an trong diém trong linh vuc bit dong san
va ning luong tdi tao (Ic nang cao hd so nang lue, sin sang tham gia déu
thdu nhitng dy 4n ha ting co quy mé 16n, tir dé cung ¢d vi thé wén thi
truong.

Tiép tuc nang cao ning luc tai chinh théng qua céc ké hoach tang von da dang
voi quy mo lon. Trong nam 2023, Cong ty s€ bam sat nhung dién bién cua thi
truong chimg khoan va tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé 1én ké hoach ting
von phu hop thong qua viée phat hanh co phiéu cho ¢d dong hi¢n hiru, phat
hanh ¢6 phiéu tra ¢d tie ndm 2021 va 2022 va phét hanh co phlcu thudng
ESOP. NgO'u ra, Cong ty cling s¢ bdt déu tim hiéu céc ngjuon von quoc té dé co
thé tim kiém duwoce nhitng ngudn vén ré véi gid tri cao. Bén canh do, Cong ty
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7.

cling s¢ lu,p can voi ngudn vén déu tu tr nude ngoai dé cung ¢b sire khoe tai

chinh. Ngudn vén ting thém s& dwoc sir dung mot céch hicu quéa cho vige trién
khai cac dy an con dang do, tham gia vao cdc dy dn xdy dung ha ting quy mo
I6n va thue ddy céc ké hoach déu tu M&A.

Vé mat dy an, Cong ty tiép tuc trién khai theo tién do thi céng va nghiém thu
thco giai doan ddi véi cac du 4n nhu dy an Malibu Hoi An (Radison Blu Hi
An - Quang Nam); du an Amor Riverside Binh Chanh ('TP. TICM); du 4n King
Crown Infinity (Thu Duc); du éan 1161 An D’or (Con Bfip — 1101 An); du an
King Crown Village (Théo Dién) giai doan II va cac du an ning lugng mat troi
ap mai.

Dinh huéng hoat dong cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két, trong dé:

- Cong ty TNHH Lién doanh Antraco: So vdi nam 2022, chién lwoc phat
trién cua Antraco trong ndm 2023 khong co nhlcu thay dobi. Cong Ly s¢€ ticp
tuc tan dung 16i da nhiing loi thé canh tranh vé clml luong san pham dé g gitr
virng thuong hiéu Antraco va khing dinh vi thé sé mét tai khu vue Dong
bing song Cru Long. Bén canh d6, Cong ty ciing s& tin dung cdc co hoi
chinh sach cta Chinh pha nham thuce ddy viée xdy dung co s& ha ting cho
khu vuce Dong bing soéng Ciru Long dé ¢o duoe nhitng tang truéng lon
trong doanh thu. Ngoai ra, vi¢c nang cao hi¢u qua khai thac thong qua vicc
nghién ctru va phén tich thi truong=dé c¢6 thé dua vao nhiing cong nghé
maoi gitp giam chi phi, quan ly (6n kho, dong thoi 116 trg cong tac tiép thi
san pham ra thi truong, tiép cin véi cac dy an tiém nang ciing sé dugc
Cong ty hét sue chi (rong nhdm néng cao hi¢u qua hoat déng va lgi nhuan
bién cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Cong ty Taxi Viét Nam (Vinataxi): Nam 2022, sau khi dugc mua lai va
thyc hién hang loat hoat dong tdi cdu tric, hoat dong ciia Vinataxi di co
nhiéu khai sftc va ghi nhén ting trudng duong (ré lai. Nhin thiy duge tiém
ndng phat trién cia linh vye nay trong tuong lai, nam 2023, Cong ty ai dau
tu vao Vinataxi v6i von déu tu chi phm Vinataxi s¢ Ucp tuc mo rong quy
mo ddi xc, tang cudng sy hién dién tai thi trudong TP. 116 Chi Minh thong
qua viéc mo rong cac diém don, nang cao chét lugng dich vu khach hang,
voi muc tiéu cung ¢ vi thé cua minh trude nhiing dbi tht canh tranh lon,
quan ly chi phi hi¢u qua, tan dung khai thac t6i da mit bing cho thué lai va
trién khai tmg dung céng nghé vao hoat dong dich vu vén tai.

- CTCP TCD Plus: La Cong ty mdi duge thanh lap thang 12/2021 véi hoat
dong chi yéu 1a quan ly thu phi BOT, trién khai thi cong tac du an ha (ang
giao thong ma TRACODI dang hudng dén 1a mét nganh kinh doanh cét
16i trong ké hoach phat trién 3 nam téi. Trong ndm 2022, mang kinh doanh
ctia TCD Plus van chuwa thue sy khai siic, chua tao duoc ddu 4n dang ké
trong két qua san xuit kinh doanh cta toan Cong ty, cu thé 12 mang kinh
doanh nay dong gop chwa dén 1% trong co cdu doanh thu va loi nhuén cta
TRACODI. Nim 2023, Cong ty dit muc tiéu gitr vimg ngudn thu 6n dinh
tir cdc du an hién tai va tim kiém co hoi tham gia nhimg du an ha tang,
dudng quéc 16, tinh 16 khac.

B. Nhi¢m vu phat tricn cong tac quan trj va nguon nhan su:
L.

Ra soal lai cong tac nhan su, tdp trung vao chat lwgng thay vi sé lugng, tinh
gon b may, dicu chinh quy trinh dé c¢éi thi¢n sy phoi hgp gitta cac phong ban,
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giam thiéu nhung tic nghén trong qué trinh lam viéc, tir d6 néng cao hicu sut
cong viée, giam thidu nhimng thu tuc va chi phi khong cén thiét.

2. Nhiém vu phat trién cong tac quéan tri va ngudn nhan su cia Cong ty trong
nam 2023 s€ p trung vao vic nang cao nang sudt cua ting nhan sy. Céc
nhan sy cdp cao s¢ phai kiém nhi¢m néu can thiét va nhanh chong cai thién
kha ning quan Iy didu hanh, tinh loc bo may nhan su véi nhirng con ngudi déy
du ban linh, stre bén, long tin, sy liém chinh va gin két dé cung di véi nhau.

3. Tiép tuc day manh viéc s6 hoa quan tri doanh nghi¢p théng qua vi¢e tng dung
cac hé thdng quan 1y tién tién nhu ERP, B-office va HiStaff vao cong tac diéu
hanh, quan ly chi phi va quéan ly nhan su, nhim néng cao hid¢u qua quan tri va
dap tung duoc yéu cau hoi nhap qudc té.

4. Nang cao chit lugng cong tac nhan sy voi ba trong tdm chinh: Th nhét, diy
manh cong téc tuyén dung nham thu hit ngudn nhan lye chit luong cao va ¢é
nhiéu kinh nghi¢m trong linh vuc xdy dung va quan ly du an. Thir hai, xdy
dung chuong trinh dao tao ca v& nghiép vu va nhirng k§ nang mém cho CBNV
Cong ty, dédc bi¢t 1a nhitng can b lanh dao chu chét. Thir ba, xay dung van
hoa doanh nghi¢p nang dong, gén két va luén khuyén khich su phat trién cua
mai ¢4 nhan trong Cong ty.

5. Cong ty nhin nhdn ring su phat trién ciia mdi doanh nghiép khong thé nam
ngoai su phat trién ciia cong dbng, xa hoi va dat nude. Vi vay, TRACODI s¢
tich cuc hon trong vi¢e chia sé trach nhiém cdng dong, hé tro cac dia phuong
noi dang phat trién dy an ctia Cong ty, quan tdm dén cdng tac an sinh xa hoi va
xem do 1a mot siv ménh trong hoat dong kinh doanh cta cong ty, tor do gitr
virng thuwong hi¢u TRACODI trong cac Top danh gia doanh nghi¢p Vi¢t Nam.

Mic di ndm 2022 1a mdt nam nhiéu bién dong do nhirng thach thirc dén tir bat 6n dia
chinh tri va nhiig chuyén dong kho ludng cta nén kinh (& vi mé, nhung véi su linh hoat
trong tam nhin va chién luge hoat dong cta HIDQT, Ban lanh dao. cing nhu sy dong
long, doan két va nd lye khong rigirng cua toan bd CBNV ctia TRACODI. Mic du hoat
dong kinh doanh da chwa thé dat duge nhu ké hoach dé ra, nhung Cong ty cing da vuol
qua duge nhitng “con song dit”, phin nao khing dinh tinh dung dén ctia cc gid tri ¢t 16i
ma Cong ty dang theo dudi. Bude vao nim 2023 duge du bao la s€ co nhiéu kho khan va
thtr thach hon, IIDQT (,ong ly da & trong tam thé sin sang dé Lrng pho, tin tuong ring,
v6i nhirng dinh hudng chién lwge dung dén, theo sat véi nhitng dién bién thye (€ cia thi
truong, mot ké hoach kinh doanh linh hoat tap trung véo tinh hiéu qua va dic biét la sy
ddng long, nhiét huyel cta toan b CBNV cua Cong ty, ndm 2023 s¢ la mot nam co
nhing bude tién chic chin, bén ving, ndi tiép truyén lhongj ‘vang son”, gitp cho
TRACODI chuyén minh va timg budc khing dinh duge vi thé di diu trong lmh vuce xdy
dung cua Viét Nam.

Thay mat HDQ'T, 6i xin gt loi cam on trdn trong dén tit ca quy khach hang, déi téc da
tin tuong, hop tic cung Cong ty; xin gui 101 cam on dén toan thé CBNV Cong ty da
khong ngimg nd luc dé g £0p phéan vao thanh cong chung ctia Cong ty: dong thoi xin chan
thanh cam on dén quy C6 dong da ludn dong hanh va tung ho.cho HDQT trong niam qua
dé chung t6i hoan thanh &t nhiém vu ma quy C6 déng giao pho.

Kinh chuc quy vi nhicu stre khoe, hanh phic va thanh dat!

Trén trong,
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CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc Idp — Ty do — Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 niim 2023

BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty ¢ phan Pau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai
(TRACODI/Cong ty) co tit ca 09 thanh vién (trong do: 01 thanh vién di c6 Pon dé nghi
th6i nhiém vao thang 10/2022 (ba Lé Thi Mai Loan); 03 thanh vién da c6 Don dé nghij théi
nhiém vao thing 03/2023 va 04/2023 (6ng Nguyén Thanh Hiing, 6ng Bui Thanh Lam va
ong Morishima Kenji), tuy nhién HDQT da thong qua Nghi quyét s6 22/2023/NQ-HPQT-
TCD ngay 04/04/2023 v/v tiép nhin Pon dé nghi thdi nhiém thanh vién HPQT ctia dng
Morishima Kenji va hoan thi hanh Pon dé nghi théi nhiém thanh vién HPQT nhiém ky
2022-2027 dbi voi dng Nguyén Thanh Hung).

Toan bo thanh vién HPQT tham gia tich cue vao céc hoat dong hoach dinh, kiém soat tudn
thu, trién khai chién luge va dam bao t6t céc thong 1& quan tri Cong ty chudn myc dé dam
bao loi ich lau dai ctia cong ty.

1. Vé co cau to chive

HDBQT Coéng ty TRACODI nhiém ky 2022-2027 ¢6 tAt ca 09 thanh vién, trong do ¢6
03 thanh vién ddc lap. Pai hoi dong ¢d dong (PHPCP) thudng nién 2022 ngay
14/04/2022, PHPDCD Coéng ty da thong qua danh sich thanh vién HDQT nhiém ky
2022-2027 nhu sau:

1. Ong Nguyén Thanh Hiing
Ong Bui Thanh Lam
Ba Lé Thi Mai Loan
Ba Huynh Thj Kim Tuyén

Ong Pham Ping Khoa
Ong Morishima Kenji

e A

Ong Tomas Sven Jaehnig
9. Ong Tan Bo Quan, Andy

Ong Bui Thién Phuong Péng

- Chu tich HbQT

- Pho Cha tich HPQT thir 1
- Phé Chu tich HBQT thir 2
- Thanh vién HBDQT

- Thanh vién HDQT

- Thanh vién HBQT

- Thanh vién doc 1ap HDQT
- Thanh vién doc 1ap HDQT
- Thanh vién déc lap HDQT.

Ngay 26/09/2022, HDQT ra Nghj quyét 79/2022/NQ-HPQT-TCD théng qua tiép nhén
don xin tir nhiém chirc danh thanh vién 1161 ddng quan tri cia CTCP Pau tu Phat trién
Cong nghiép va Vén tai nhiém ky 2022-2027 cua ba L& Thi Mai Loan va hi¢u luc tir

ngay 01/10/2022.



Theo d6, HPQT tai ngay 31/12/2022 con 08 thanh vién, bao gdm Chii tich HDQT, 01
Phé Cha tich, 03 Thanh vién HPQT, 03 Thanh vién HPQT ddc lap, cu the:

1. Ong Nguyén Thanh Huing - Chu tich HBQT

2. Ong Bui Thanh Lam - Phé Chui tich HDQT

3. BaHuynh Thi Kim Tuyén - Thanh vién HDQT

4. Ong Bui Thién Phuong DPéng - Thanh vién HBQT

3, Ollg Pham Ding Khoa - Thanh vién HPQT

6. Ong Morishima Kenji - Thanh vién dgc lap HDQT
7. Ong Tomas Sven Jachnig - Thanh vién dgc lap HDQT
8. Ollg Tan Bo Quan, Andy - Thanh vién doc lap HDQT.

Tai ngay 22/03/2023, Thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 dugc phan cong lai nhu
sau:

1. Ong Nguyén Thanh Hing - Chu tich HBQT

& éng Pham Ding Khoa - Phé Chu tich Thuong trye HDQT
3. Ong Bui Thanh Ldm - Phé Chu tich HDQT

4. BaHuynh Thi Kim Tuyén - Thanh vién HDQT

3 éng Bui Thi¢n Phuong Dong - Thanh vién HBQT

6. Ong Morishima Kenji - Thanh vién dgc lap HDQT

* él’lg Tomas Sven Jaehnig - Thanh vién dgc lap HBQT

8. Ong Tan Bo Quan, Andy - Thanh vién doc lap HDQT.

. Vé co ché vin hanh hoat dong:

- Thanh vién HDQT da thyc hién tt cong tac giam sat déi véi Ban Tong Giam doc
(Ban TGD), dam béo hoat dong cua Cong ty luén duogc kiém soét chit ch& dé di
dting dinh huéng chién luge va didu chinh céc quyét dinh kip thoi khi thuce tién yéu
cu,

- Thanh vién doc lap HPQT da thue hién tdt cong tac quan tri, doc 1ap véi viée quan
ly didu hanh cong ty.

- Thuce déy nhén dinh doc ldp cua tit c4 cac thanh vién HPQT va su liém chinh cia
hé thdng quan tri, bao dam viée ra quyét dinh ddc 1ap vé céc van dé clia cong ty va
gidm sat khach quan phit hop dbi véi cac hoat dong ctia Ban diéu hanh dugec HDQT
ty quyén thue thi cée chinh séch do HDQT phé duyét trong qud trinh tién hanh cac
hoat dong kinh doanh cua cong ty. Sy hién di€n cua ho trong HDQT gop phén bao
dam dé viéc ra quyét dinh khéch quan hon, dic biét trong céc tinh huong cO xung
dot loi ich.

- Pam bao lgi ich vat chat cua thanh vién doc 1ap HDQT va cua cdng ty ciling cén
phai djc 1dp véi nhau.
. Vé két qui cdng tic quan tri va giam sat:

- Cac cudc hop cia HDQT da dugc triéu tdp va thyc hién vai lich trinh cu thé, chudn
bi tai liéu chu ddo, theo ding quy dinh phap luat. N6i dung cude hop dugce cac thanh
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vién HDQT thao ludn, phan bién, danh gia ddy di va can trong dé dua ra nhiing
dinh hudng, gidi phap t6t nhat cho Cong ty.

- Theo ké hoach hoat déng ctia HPQT, cac cong vice cia HDQT dé thuce hién trong
nam 2022 tép trung dung theo Nghi quyét cia DPHPCP dé ra va tuan tha Diéu 18
Cong ty, Quy ché ndi bé quan tri v& Cong ty va céc thong 1& chudn muc quan tri
Cong ty.

- HE)QT da d& xudt nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé ginp Ban TGD vugt qua
mdt s6 thach thire trong qué trinh van hanh Céng ty, thuc hién 6t viée glam sat va
kiém sodt dé dam béo tidu chi tudn thu phéap luat dugc Cong ty tuyét ddi ton trong,

- Nam 2022, HPQT b nhiém Tng Giam déc méi va bd sung 3 Pho Tong Giam déc
nham ki¢n toan bd may nhén su cép cao, chuin hoa so db t6 churc.

- Ban diéu hanh nghiém tic thyc hién theo ding cac Nghi quyét cua HDQT va
PHPCP. Ban diéu hanh hoat dong théng nhét va doan két, phan cong, giao viée
khoa hoc va hiéu qua, cac thanh vién lam viéc da nhiém va linh hoat, quyét doén
trong vi¢c xur ly va tim giai phap cho céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tlep tuc cong tdc giam sat, kién toan hé théng kiém soét ndi bd va quan ly rui ro,
dé xudt cac khung, nguyén tic tiét kiém chi phi hoat dong dam bao hoat dong higu
qua.

- Nam 2022, mic du chua dat duoc ké hoach di dugec PHDCD niam 2022 dé ra, tuy
nhién trong nim HPQT da thanh céng trong chién lugc bao tdn dé phét trién, thanh
cong trong vigée dinh hudng da dang san phdm dic biét tap trung vao méng kinh
doanh cbt 151, thuc hién tot nghia vu dbi v6i ngén séch Nha nude va thu nhép én 2.
dinh cho nguoi lao dong. \

4. Két lujn: Sy

- Thanh vién déc 1ap HDQT dam bao tinh minh bach trong céac quyét dinh, anh huéng: f
quan trong dén chit luvong, hiéu qua hoat dong trong quan tri Cong ty. o

- Thanh vién doc lap HDQT da cung cap cai nhin khach quan tir moi tr uong kinh
doanh bén ngoai va dua ra nhiing quyét dinh dgc lap, Khong thién vi, b sung cac
kinh nghiém, kién thirc tir bén ngoai va cung cép cdc mbi quan hé hitu ich cho hoat
dong quan ly, diéu hanh cong ty.

- Tétca ‘rhanh vién HPQT, c6 tinh than trach nhiém cao, ¢6 tinh chuyén nghiép cao,
1rd rang vé trach nhiém dugc phén cong trong viéc bao vé loi ich cua Cong ty va cin
trong trong viéc thuc hién vai trd cia minh.

- HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty thuc hién tdt nghia vy ddi voi ngan sach Nha
nudc va thu nhép 6 6n dinh cho ngudi lao dong Thong qua phuong phap hoat dong
hiéu qua, sang tao, HDQT da thyc hién t6t vai trd dong hanh xay dung cac gia tri
bén vimg cho doanh nghiép trong nim 2022.

Thanh vién dgc lap HDQT Thanh vién dgc 1ap HDQT Thanh vién dgc lap HDQT

(Da ky) (Da ky) (D k)

Morishima Kenji Tomas Sven Jaehnig Tan Bo Quan, Andy
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Cong ty S6 hop dong Neay ky Sé tién M3di quan hé
O VAN TA] /‘é//
Q77 MOE-PBONG HOP TAC KINH DOANH
—Cong ty ¢0 phan BCG Khu Cong
nghiép Cat Trinh 05/HTKD/TRACODI-CATTRINH 22/01/2022 500,000 Cung cdng ty me
II. HOP PONG CUNG CAP VAT TU, THI CONG
1 Cong ty c6 phan Indoba Trading 104,210

1105/2022/HDTC/BEEGREEN/TCD-TCDT 11/05/2022 8,336 Codng ty con
20221105/HDMHH/SNT/TCD-TCDT 15/05/2022 787 Céng ty con
1805/2022/HBCCLD/AVTECH/TCD - TCDT 18/05/2022 278 Céngty con
1805/2022/HPKT/PD/TCD - TCDT 18/05/2022 97 Congty con
20220306/HDMHH/TL/TCD - TCDT 03/06/2022 2,501 Congty con
20221605/DPMHH/PHGLASSWARE/TCD-TCL ~ 06/06/2022 1,474 Congty con
0706/2022/HPMB/UVS/TCDT - TCD 07/06/2022 92 Coéng ty con
1506/2022/HDMHH/UTEC/TCD - IT 15/06/2022 3,687 Congty con
20221606/DMBHH/HAFELE/TCD - INB 16/06/2022 1,511 Cong ty con
21062022/HDKT/SNT/TCD - IT 20/06/2022 15 Céngty con
20222006/AMAIN/TCD - IDBT 20/06/2022 18 Congty con
2106/2022/DMHB/INDOBA - TCD 21/06/2022 114 Congty con
2106/2022/HDMHH/AVTECH/TCD - INDOBA  21/06/2022 2,955 Congty con
01280622/HPMHH/PD/TCD - IDBT 28/06/2022 117 Cbngty con
20220926/ HDMHH/AP/TCD - IND ngay 29/06/2022 3.125 Codng ty con
20220407/ HPMHH/HANVICO/TCD - TCDT 04/07/2022 11 Céngtycon
1207/2022/HPMHH/AMV/TCD - IDBT 12/07/2022 861 Ngudindi bo lién quan
1908/2022/HDTC/NH/TCD - Indoba 19/08/2022 8,398 Ngudi ndi bd lién quan
2408/2022/HDTC/TP/TCD - Indoba 24/08/2022 145 Nguoi ndi bd lién quan
2209/2022/HDCCLD/THAIKONCEPT/TCD -1 22/09/2022 819 Nguoi ndi bd lién quan
26.08/2022/HBMB/Malibu - KNV - CB 30/09/2022 1,502 Ngudi ndi b lién quan
2110/2022/HPMHH/TCD - TCDT 30/09/2022 1,459 Ngudindi bé lién quan
3110/2022/HPMHH/HD/TCD - INDOBA 30/09/2022 593  Nguoindi bo lién quan
20222111/HDMHH/HAFELE/TCD - IND 30/09/2022 139 Ngudi ndi b lién quan
2511/2022/HDTC/HAD/599/TCD - IDB 30/09/2022 2,531 Nguoindi bd lién quan
2511/2022/HDTC/HAD/CXP/TCD - IDB 30/09/2022 2,932 Ngudoindi bd lién quan




STT Cong ty S6 hop dong Ngay ky S6 tién Mbi quan hé |
3011/2022/HPTC/MLB/CNX/TCD - IDB 30/09/2022 13,747 Ngudi noi b lién quan
0112/2022/HBTC/MLB/TCD - IDB 30/09/2022 1,024  Ngudi ndi b lién quan
0112/2022/HPTC/MLB/CNX/TCD - IDB 30/09/2022 1,842 Nguoi ndi bd lién quan
20222911/HPMHH/SNT/TCD - IND 30/09/2022 168 Nguoi ndi b lién quan
1912/2022/HDTC/MLB/TQ/TCD-TCDT 30/09/2022 654 Nguoi ndi bd lién quan
2412/2022/HBMB/TCD-INDOBA 30/09/2022 42277 Nguoindi bg lién quan

Coéng ty TNHH Dau tu va Phat trién
g Nang lugng Thanh Nguyén 01/2022/HDMB/TN-TCD 21/01/2022 525,895 Céng ty lién két
3  Céng ty Cé phian Biang Duong E&C 66,770
01/2022/HDKT/TCD - BDEC/PM3/HPCCT 20/06/2022 22,622 Cbng ty lién két
02/2022/HDKT/TCD - BDEC/PM3/HPCCC 20/06/2022 27,545 Cong ty lién két
2509/2022/HDTC/TCD-BDEC/CCCL 25/09/2022 16,603 Cong ty lién két
4 Céng Ty Cé Phan Skylar 41,982
366/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 1,933 Cung céng ty me
363/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 1,929 Cung céng ty me
364/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 1,929 Cung céng ty me m
357/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 3.302 Cung cong ty me il
358/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 6,801 Cung cdng ty me ggNP?_‘g:i
367/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 8.115 Cung céng ty me | U PHAT TF
355/2022/HBTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 10,257 Cung cbéng ty me NG NGHIEP
350/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 1,929 Cung cong ty me VAN TAI
351/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 1,929 Ciing cdng ty me ’i’r.r;:, =<
352/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 1.929 Cung cong ty me =
353/2022/HDTTXD/SKYLAR-TCD 12/05/2022 1,929 Cung céng ty me
5 Congty C6 phin Pién gié BCG Khai
Long 1 ‘ . BCGE.P.95001-DC-CON-0037 06/09/2022 589,135 Cung cong ty me
Coéng Ty C6 Phan Pau Tu Thuong
6 Mai Dich Vu Gia Khang 2005/2022/HPTC/KCI/TCD-GK 20/05/2022 277 Céng ty lién két ciia Tap Poan
- Cong 'ljy TNHH Du Lich Sinh Thai
Con Bap 01/2020/HDNT/CB-TRACODI/PL08 20/12/2022 149,323  Cong ty lién két ctia Tap Poan
3 Céng Ty TNHH Indochina Néi An
Beach Villas 06/2018/HDPTT/INDOCHINA-TRACODI-PL10 07/04/2022 459.749 Cung coéng ty me
III HQP PONG HO TRQ TAI CHINH
Cong ty ¢6 phan Tap Poan Bamboo
. Capital 06/2022/HBVT-BCG-TCD 23/12/2022 70,000 Cong ty me
5 Congty co phan Phét Trién Neuyén
Hoang 1507/2020/HTKD/LOTT-TRACODI 01/11/2022 2,500 Cung cong ty me /‘W(’\/‘/"



STT Cong ty S6 hop dong Neay ky S6 tién Mbi quan hé
IV__HQP PONG CHUYEN NHUQNG/NHAN CHUYEN NHUONG CO PHAN

1 Than Thé Hanh 01/2022/TCD 02/06/2022 100 Nguoi ndi bd

5 Congty Cb phan Pau tu va Dich vu )

“  Helios 1507/2022/HDCN/HELIOS-TRACODI 200,000 Cbng ty lién két

. Cong ty C6 phan Pau tu va Dich vu

> Helios 03/2022/TCD 02/06/2022 6,900 Cong ty lién két

4  Congty ¢b phin BCG GaiA 25/01/2022 58.000 Cung cong ty me

V CHUYEN NHUQNG, NHAN CHUYEN NHUQNG TRAI PHIEU TU CONG TY CHUNG KHOAN TIEN PHONG

Tréi phiéu Céng Ty C6 Phén Pau Tu

Thuong Mai Dich Vu Gia Khang 1872/HN/TPS-TPP/BOND.GKC.2021.01 10/05/2022
1871/HN/TPS-TPP/BOND.GKCCH2124002 10/05/2022
1872/HN/TPS-TPP/BOND.GKCCH2124002 10/05/2022
TPS.GKCCH2124002.7D.0000 13/05/2022
01/07072022/HDDM/TPS-TCD 07/07/2022

100,000
200,000
45,000
45,051
302,000

Céng ty lién két ciia Tap Poan
Céng ty lién két cua Tap Doan
Céng ty lién két ctia Tap Poan
Céng ty lién két ctia Tap Poan
Céng ty lién két ctia Tap Doan
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